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Mensagem do Presidente

Caros amigos,

Em dois anos de atuagdo, o ARES — Instituto para o
Agronegécio Responsavel busca cumprir a sua missao
de agente facilitador de didlogos sobre temas como
meio ambiente e sustentabilidade entre o setor pro-
dutivo e a sociedade.

Desde sua criagdo, em setembro de 2007, o ARES
gradativamente amplia sua participagdo em projetos
estratégicos para o setor e que atendem as expectati-
vas de suas associadas, entre eles estdo: Agronegécios
na Amazonia; Alianga Brasileira pelo Clima; Grupo
de Trabalho da Pecudria Sustentével e Do Campo ao
Mercado.

Todos os projetos em que o ARES, de alguma forma
estd inserido, contemplam em seu escopo a evolugao
da sustentabilidade nas cadeias produtivas, respon-
sabilidade socioambiental e o didlogo entre os vérios
agentes envolvidos, pois o fortalecimento da comuni-
cagdo entre as cadeias produtivas do agronegdcio faci-
litard a difusdo de mensagens positivas do setor para a
sociedade como um todo.

Este relatério de atividades do ARES tem por objeti-
vo prestar contas do trabalho desenvolvido em 2009 e
tornar-se um importante instrumento de comunica-
¢do com as associadas.

Certamente, ainda temos um longo caminho para
percorrer, &rduo como sio os desafios do agronegécio.
O importante é que buscamos o caminho certo e pas-
so a passo construimos uma histéria de conquistas e
de contribuigdo para a sustentabilidade do setor.

Um forte abrago,

Carlo Lovatelli
Presidente






Contribuir para o desenvolvimento da sustentabili-
dade, com énfase na atividade agropecudria e agroin-
dustrial brasileira por meio da geracdo e difuséo de

conhecimento especializado e estruturagio de canais
permanentes de didlogo com as partes interessadas.

O que faz o ARES

O ARES representa o mais amplo consenso organiza-
do e pré-ativo do agronegécio nacional com o objeti-
vo de fomentar o desenvolvimento do setor de forma
sustentével pelas vias do conhecimento, do didlogo e
da comunicacdo, além de levar & sociedade informa-
cdo consolidada, isenta, legitima e de qualidade sobre
a realidade dos processos produtivos do setor no pafs.

0 ARES

Estratégia de Atuacao

A proposta do ARES estd baseada em trés pilares: Ge-
racdo de Contetdo, Didlogo e Comunicacdo, focos
inter-relacionados e complementares.

Geracao de conteldo

O ARES sistematiza, organiza e consolida o contet-
do sobre sustentabilidade no agronegécio gerado no
Brasil afim de formaté-lo para fins especificos, com-
partilhé-lo, facilitar sua compreensio e melhorar sua
aplicabilidade para a sociedade.

Dialogo

O ARES cria um espaco permanente para o fomento
e a articulagdo de um didlogo construtivo e de quali-
dade entre os setores publico, privado, terceiro setor
e outros atores sobre questdes de desenvolvimento
sustentével e agronegécio. Atua como facilitador em
processos de didlogo multistakeholder, no apoio &
formulacdo de politicas publicas, na identificagdo de
oportunidades e ameagas para o setor, no fomento de
préticas de melhoria continua e no estimulo a forma-
cdo de liderancas.

Comunicacao

O ARES tem como base a disseminacio de conheci-
mento, informagbes e préticas responsaveis para o
agronegécio nos dmbitos nacional e internacional,
pressupondo a escolha da linguagem, do veiculo e da
estratégia adequada para cada interessada.
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Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é constituido pelo Presi-
dente, 1° e 2° Vice-Presidentes e de cinco membros,
todos escolhidos entre os Associados Mantenedores,
residentes e domiciliados em territério brasileiro, elei-
tos em Assembléia Geral para mandato de dois anos,
podendo ser reeleitos a qualquer tempo, sendo autori-
zada a indicacdo de Associados Contribuintes para a
composi¢do da chapa.

Competéncias do Conselho Deliberativo

A direcio das atividades sociais e a execucio dos atos
da administracdo, dentre as quais:

- supervisionar as atividades do ARES;
- examinar quaisquer atos dos demais érgdos do ARES;

- elaborar e apresentar a Assembléia Geral o relatério
anual de atividades, bem como o programa de traba-
lho e previsdo orgamentéria para o exercicio em curso;

- zelar pelo patriménio do ARES e manter o espirito
associativo de seus membros;

- reunir-se com instituigbes publicas e privadas para
miutua colaboracio em atividades de interesse co-
mum;

7

- administrar, gerir e superintender o ARES, emitir
normas internas que julgar Gteis ou necessarios, ze-
lar pelo cumprimento das deliberagbes tomadas nas
Assembléias Gerals e nas reunides dos demais érgaos
do ARES bem como zelar pela observancia deste Es-
tatuto;

- contratar e demitir pessoal ou servigos tercerizados,
inclusive um gerente geral.



ESTRUTURA DO CONSELHO FISCAL

ABAG-RP - Associagao Brasileira do Agronegécio
da Regiao de Ribeirao Preto
Presidente: Monika Carneiro Meira Bergamaschi

SRB - Sociedade Rural Brasileira
Efetivo — Cesdrio Ramalho da Silva

ANDA - Associa¢ao Nacional para Difusao de
Adubos
Efetivo — Eduardo Daher

ABAG - Associagao Brasileira de Agribusiness
Suplente — Luiz Antonio Pinazza

ABCZ - Associacao Brasileira dos Criadores de
Zebu
Suplente — Jovelino Carvalho Mineiro Filho

ANFAVEA - Associacao Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores
Suplente - Mdrio Brancato Fioretti

Conselho Fiscal

Eleito em Assembléia Geral, é composto de trés mem-
bros e suplentes em igual nimero e tem o mandato
coincidente com o mandato do Conselho Deliberati-
vo.

O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente uma
vez por ano para examinar a prestagdo de contas do
Conselho Deliberativo e extraordinariamente a qual-
quer tempo, por convocagao do Presidente do Conse-
lho Deliberativo ou de qualquer membro do Conselho
Fiscal.

Competéncias do Conselho Fiscal

- examinar os livros de escrituracdo da Instituigdo;

- opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimo-
niais realizadas, emitindo pareceres para os organis-
mos superiores da entidade;

- requisitar ao Gerente Executivo, a qualquer tempo,
documentacdo comprobatéria das operagdes econd-
mico-financeiras realizadas pela Instituicao;

- acompanhar o trabalho de eventuais auditores exter-
nos independentes e convocar extraordinariamente a
Assembléia Geral.
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Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo do ARES é composto por
cinco membros, residentes no Pafs, sendo um Presi-
dente e os demais designados Conselheiros, indicados
pelo Conselho Deliberativo da Assembléia Geral, en-
tre pessoas de notério saber ou ligados a Instituigdes
publicas ou privadas relacionadas ao agronegécio e ao
meio ambiente, com mandato de dois anos, com per-
missdo a recondugdo ao cargo uma Unica vez.

Competéncias do Conselho Consultivo:

- auxiliar individual ou coletivamente o Conselho De-
liberativo, como 6rgao consultivo;

- prestar colaboragdo e comparecer as reunioes, sem-
pre que convocado;

- avaliando os estudos e pesquisas realizados pelo
ARES;

- assessorar e emitir parecer sobre os planos anuais de
atividades, os projetos e as campanhas e outras pro-
postas elaboradas pelo Conselho Deliberativo;

- assessorar o Conselho Deliberativo na elaboragio do
planejamento estratégico e das politicas institucio-
nais e de relacionamento do ARES;

- apreciar os relatérios de trabalho do Conselho Deli-
berativo.

ESTRUTURA DO CONSELHO
CONSULTIVO

Roberto Waack - Forest Stwardship Council e
Amata Brasil

Bidlogo, mestre em Administragdo de Empresas pela FEA-
USP Sécio-Diretor da AMATA S.A., ex-Presidente da Orsa
Florestal. Presidente do Conselho Consultivo do ARES e
do board internacional do Conselho do Forest Stewardship
Council (FSC) Internacional e Nacional. Membro de vérios
conselhos relacionados & agroindustria e sustentabilidade.

Fabio Feldmann - Consultor em Sustentabilidade

Ambientalista, primeiro presidente da Fundagdo SOS Pré
Mata Atlantica, Deputado Constituinte responsavel pela
drea ambiental da Constituicdo Federal de 1988, um dos
principais legisladores do pafs, ganhador de vérios prémios
ambientais, como o Global 500 das Nagbes Unidas, ex-Se-
cretdrio do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, ex-Pre-
sidente da ABEMA, Secretdrio Executivo do Férum Paulista
de Mudangas Climéticas Globais e de Biodiversidade, atual-
mente consultor no tema de Desenvolvimento Sustentével.

Ricardo Young - Instituto Ethos

Presidente do Conselho Deliberativo do Yazigi Internexus.
Fundador e presidente por trés mandatos da Associagdo Bra-
sileira de Franquias (ABF). Presidente do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social e do UniEthos. Conse-
[heiro do Instituto Akatu, WWE Global Reporting Initiati-
ve (GRI) — Amsterdam, Holanda, AccontAbility - Londres,
Reino Unido. E membro do Grupo de Zurich de RSE. Co-
autor de varios livros sobre desenvolvimento sustentével.

Ricardo Guimaraes — Thymus Branding

Ricardo Guimarées é presidente da Thymus Branding, pre-
sidente do Conselho Deliberativo do Instituto Akatu pelo
Consumo Consciente, membro do Conselho da FNQ —
Fundagdo Nacional da Qualidade e membro do Conselho
da TWUN - Talking with United Nations. £ reconhecido
como introdutor do conceito de Branding como abordagem
de gestdo e ndo apenas como atividade do marketing, tendo
apoiado dois dos maiores cases de Branding do Brasil: Natu-
ra e Banco Real.

Prof. Jacques Marcovitch - FEA|USP

Professor da Universidade de Sao Paulo (USP) dedica-se ao
estudo do pioneirismo empresarial no Brasil, tendo realiza-
do pesquisas nas areas de estratégia e inovagdo com foco no
crescimento econdmico e na distribui¢do de renda. Desde
2002, tem pesquisado as politicas de implantacdo da Con-
vengdo do Clima/Protocolo de Kyoto com énfase nas estra-
tégias que almejam a redugdo dos gases de efeito estufa na
atmosfera. Alem das atividades académicas é membro do
Projeto Economia das Mudangas Climaticas no Brasil (Aca-
demia Brasileira de Ciéncias/Reino Unido), Senior Adviser
do World Economic Férum para a América Latina e Senior
Fellow do International Institute for Labour Studies/Orga-
nizagdo Internacional do Trabalho (Genebra).



ESTRUTURA EXECUTIVA

Ocimar de Camargo Villela — Superintendente

Graduado em Zootecnia pela Faculdade de Zootecnia de
Uberaba-MG, ocupou posi¢des gerenciais em Pecudria, Meio
Ambiente e Agricultura na Fundagdo Bradesco, Fazendas
Rubayat. Nos dltimos anos trabalhou no Grupo André Ma-
ggi, onde implantou o sistema de gestdo socioambiental e
articulou parcerias importantes com ONGs locais, regionais
e internacionais. Auxiliou na estruturagdo da RTRS — Mesa
Redonda da Soja Responséavel, tendo sido eleito vice-presi-
dente na gestdo de constitui¢do da iniciativa e participou de
forma efetiva na estruturagio da Moratéria da Soja.

André Simonsen de Andrade Coutinho -
Pesquisador

Graduando em Engenharia Agronémica pela Escola Superior
de Agricultura “Luiz de Queiroz” — ESALQ/USE Executou
trabalhos como pesquisador na Ecoplanet - empresa com
foco em produtos ecologicamente corretos — colaborando
no desenvolvimento de novos produtos de pés-colheita.

André Amado Aguiar — Assistente Administrativo,
Financeiro e de Comunicagao

Graduado em Administragdo de Empresas pelo Centro Uni-
versitdrio FIEQ. Exerceu, nos Gltimos anos, funcdes admi-
nistrativas e financeiras em institui¢des como Banco Bra-
desco e Banco Itad. No ARES ocupa a fungdo de assistente
administrativo-financeiro e de comunicacio da estrutura
operacional e de projetos.
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Associadas

ABAG - Associagdo Brasileira de Agribusiness

ABAG-RP - Associacdo Brasileira do Agronegécio da Regido de Ribeirdo Preto
ABCZ - Associacéo Brasileira dos Criadores de Zebu

ABEF - Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frangos

ABIA - Associacio Brasileira das Indudstrias da Alimentagio

ABIEC - Associagdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes
ABIMILHO - Associagdo Brasileira das Indudstrias do Milho

ABIOVE - Associagio Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais

ABIPECS - Associagao Brasileira da Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina
ABRAF — Associacio Brasileira de Produtores de Floresta Plantadas

ANDA - Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos

ANDEF - Associacdo Nacional de Defesa Vegetal

ANFAVEA - Associagio Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
APROSOJA - Associacdo dos Produtores de Soja do Estado de Mato Grosso
CNA - Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil

CNI - Confederacdo Nacional da Industria

CNPC - Conselho Nacional da Pecuéria de Corte

ICONE - Instituto de Estudos do Comércio e Negociages Internacionais
OCB - Organizacio das Cooperativas Brasileiras

ORPLANA - Organizagédo dos Plantadores de Cana do Centro-Sul do Brasil
SINDACUCAR —AL - Sindicato da Indstria do Agtcar e Alcool no Estado de Alagoas
SRB - Sociedade Rural Brasileira

UNICA - Uniéo da Indtstria de Cana-de-Actcar



Agronegécio na Amazdnia

O ARES, tendo o suporte de representantes das mais
importantes cadeias do agronegécio brasileiro, esta
desenvolvendo um amplo estudo sobre a presenga do
agronegécio na Amazonia.

O objetivo deste projeto é o entendimento deste
contexto e a formulagdo de propostas de agdes para
encaminhamento no curto, médio e longo prazos de
solugdes que contemplem a sustentabilidade.

Serd dada énfase no equilibrio entre a ocupagdo hu-
mana, o agronegoécio e especialmente a valorizagdo da
floresta em pé, como elemento central do estabeleci-
mento de uma economia florestal tropical.

Parte-se do principio que o estabelecimento de uma
economia florestal forte depende da adigdo de valor
no local, através da criagdo de cadeias produtivas inte-
gradas com o agronegocio.

Em estruturagio, para a concretizagdo do estudo con-
ta com a participacdo ativa do Conselho Consultivo,
que tem uma fungéo orientadora na implementagéo
da estratégia e dos projetos do ARES.

Entendimentos com varios agentes da sociedade ci-
vil estdo em progresso, com a inclusdo das principais
universidades e centros geradores de conhecimento
envolvidos com o tema.

Projetos
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Do Campo ao Mercado

Este projeto estd sendo desenvolvido com o objetivo
de melhor compreender a evolugio da sustentabilida-
de nas cadeias produtivas, na busca de sua melhoria
continua.

Inspirado no projeto americano Field To Market: The
Keystone Alliance for Sustainable Agriculture, o pro-
jeto parte do principio que o aumento da produgao
pode e deve ser realizado com menor e melhor utili-
zacdo de recursos.
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Assim, a iniciativa trabalha para criar indicadores que
servirdo para analisar a sustentabilidade dos processos
produtivos e que dardo fundamentos para influenciar
politicas publicas e privadas, assim como para orien-
tar investimentos.
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O foco inicial é a coleta de dados para as cadeias do al-
godéo, cana-de-agtcar, milho e soja, assim como para
a pecudria bovina, abrangendo os diferentes impactos
ambientais.

Grupo de Trabalho da Pecuaria
Sustentavel (GTPS)

Desde outubro de 2007, o Grupo de Trabalho da Pe-
cudria Sustentavel, que envolve organizagdes de pro-
dutores



Alianca Brasileira pelo Clima

Catorze das principais entidades brasileiras represen-
tativas do agronegécio, florestas plantadas e bioener-
gia, que representam 28% de toda a matriz energética
brasileira, 16% das exportagdes do Brasil, formaram a
Alianga Brasileira pelo Clima, com o objetivo de con-
tribuir com propostas concretas para as negociagdes
ligadas a Convengao Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudangas Climéticas.

A Alianga Brasileira pelo Clima defende seu posiciona-
mento em dois pilares:

O primeiro refere-se as recomendagdes ligadas ao re-
gime internacional, como a reforma do MDL - Meca-
nismo de Desenvolvimento Limpo, e reestruturagio
do REDD - Redugéo de Emissdes de Desmatamento
e Degradagdo para que os incentivos financeiros re-
sultantes desses mecanismos alcancem diretamente
o0s agentes responsaveis pelas redugdes, como popula-
¢Oes tradicionais e proprietérios rurais.

O outro pilar diz respeito as agdes no plano interno
brasileiro. A Alianga sugere a adogdo de iniciativas
direcionadas ao desenvolvimento de uma economia
de baixa intensidade de emissdes de gases do efeito
estufa.

Uma das recomendagdes é que politicas pablicas na-
cionais de mitigagdo privilegiem mecanismos de co-
mércio de redugdo de emissOes, evitando a simples
imposicdo de taxas sobre emissoes de carbono.

|

Iniciativa

\ALIANCA

)

BRASILEIRA
PELO CLIMA

GRICULTURA - FLORESTAS PLANTADAS - BIOENERGIA
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ABAG - Associacao Brasileira de
Agribusiness

Em junho de 2009, o ARES iniciou uma operagdo de-
parceria com a ABAG - Associagao Brasileira de Agri-
business, com o compartilhamento de experiéncia e
conhecimento na mesma estrutura ffsica.

Essa iniciativa permitiu que o ARES aproveitasse da
oportunidade para instalar a sua sede na mesma de-
pendéncia da ABAG, o que permitird continuidade e
estreitamento da relacdo entre as duas entidades.




Grupo de Trabalho de Comunicacao
(GTC)

Em continuidade ao trabalho realizado em 2008, o
ARES realizou em margo de 2009, o encontro do Gru-
po de Trabalho de Comunicagao.

O GTC foi concebido com o objetivo de:

- Potencializar a comunicagdo para o agronegocio;
- Dar enfoque para a responsabilidade socioambiental;

- Auxiliar os comunicadores das associadas no fortale-
cimento da reputagdo e da imagem da sustentabilida-
de no agronegécio;

- Otimizar as ferramentas e veiculos de comunicagdo
disponiveis nas entidades.

Website

Eficaz ferramenta de comunicacdo e divulgacdo do
ARES, o website traz:

- Cases de sucesso das Associadas
- Informacoes institucionais;
- Cases de sucesso das Associadas

- Noticias relacionadas a sustentabilidade, boas préti-
cas ambientais, etc;

- Informacéo sobre suas atividades em curso.

Comunicacao

Informativo Online

Com o objetivo de gerar conteudo relevante sobre
sustentabilidade para o agronegécio e boas praticas
ambientais, o Informativo é enviado semanalmente
aos sécios-mantenedores. Parte do contetdo do Infor-
mativo é introduzido no website.
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Eventos

THE PRINCE’S
RAINFOREST
PROJECT

Ocimar Villela, superintendente do ARES, participou
de reunides sobre formas de evitar o desmatamento
de florestas tropicais, a convite do Projeto para Flores-
tas Tropicais do Principe de Gales (The Prince s Rain-
forests Project). As reunides aconteceram no Paldcio
St. James, em Londres, Inglaterra.
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